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! ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ tŜǘǊƻƭƛŀΗ ! ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ tŜǘǊƻƭƛŀΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ   

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ όрмфύуун-норл ŦǊƻƳ  aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅΣ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ ¢ǿƛǧŜǊ ƻǊ ǎŜƴŘ  ŀƴ  Ŝ-Ƴŀƛƭ 

ǘƻ  ǇŜǘǊƻƭƛŀϪǇŜǘǊƻƭƛŀΦŎŀΗ 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ  ƳƻƴǘƘƭȅ tŜǘǊƻƭƛŀ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 

ȅƻǳǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴōƻȄΚ {ŜƴŘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ  ǘǿŀƎƴŜǊϪǇŜǘǊƻƭƛŀΦŎŀΗ 

.-̧[!² /hb¢!/¢{ 

²ŀǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅΣ Ŏŀƭƭ м-ууу-рнн-лммтΣ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ όƴƻƴ ǿŀǘŜǊύΣ  Ŏŀƭƭ рмф-уун-норм 

DŜƴŜǊŀƭ .ȅ-[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ Ŏŀƭƭ рмф-упр-рпнлΣ                      

tŀǊƪƛƴƎ  9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ Ŏŀƭƭ рмф-упр-рпнлΣ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΣ Ŏŀƭƭ 

ƻǊ  ǘŜȄǘ ςрмф-омн-моннΣ ƻǊ ǊŜŀŎƘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭ 

ƘǧǇǎΥκκǇŜǘǊƻƭƛŀΦŎƛǾƛŎǿŜōΦƴŜǘκtƻǊǘŀƭκ/ƛǝȊŜƴ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦŀǎǇȄ 

Lh59 a99¢LbD{Υ {ŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ  ŜȄŎŜǇǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳπ

ƎǳǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǿƴ aŎbŀƭƭȅ  ŀǘ  рмф-уун-пфмф ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ ±ƛǎƛǘ 

ǳǎ ŀǘ ǿǿǿΦƛƻŘŜƳŀǊƎŀǊŜǘǎǘƻƪŜǎǇŜǘǊƻƭƛŀΦŎŀ ƻǊ ŬƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ 
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w9/¦wwLbD 9±9b¢{ 

9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ς wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ ½ǳƳōŀ ǿƛǘƘ aŀŘƛǎƻƴς 
тǇΦƳΦτϷмнǇǇ 

9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅτtŜǘǊƻƭƛŀ ϧ !ǊŜŀ Yƛǿŀƴƛǎ aŜŀǘ wŀƉŜǎ ŀǘ .ƭŀŎƪ 
DƻƭŘ .ǊŜǿŜǊȅ  

9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅτ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎΣ т-у ǇΦƳΦ ŀǘ  {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ 
пмс vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ 

9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅς wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ- ̧ƻƎŀ ǿƛǘƘ !Řƛƴŀς тǇΦƳΦ- 
ϷмрǇǇ 

9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅς wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴς tŜǇǇŜǊ-
мǇΦƳΦ- ϷрǇǇ 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅς wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ 9ǳŎƘǊŜ тǇΦƳΦ- ϷсǇǇ 

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅς [/ tŜǘǊƻƭƛŀ hǇǝƳƛǎǘ aŜŀǘ wŀƉŜ ŀǘ /ƘǳŎƪΩǎ 
wƻŀŘƘƻǳǎŜ с ǇΦƳΦ 

9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅς wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ !Řǳƭǘ YŀǊŀƻƪŜς 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ 
ŀǘ тǇƳ 

{ŜŎƻƴŘ ϧ CƻǳǊǘƘ CǊƛŘŀȅτtŜǘǊƻƭƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊτ
{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ  ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ 

9ǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ όǎǘŀǊǝƴƎ aŀȅ мсύ- tŜǘǊƻƭƛŀ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
тΥолŀΦƳΦ-мнΥллǇΦƳΦ 

¢ƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅς wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 9ǳŎƘǊŜ    
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘς [ǳƴŎƘ ŀǘ ƴƻƻƴ ϷуŀƴŘ 9ǳŎƘǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мǇΦƳΦ Ϸмл 

CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅς wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴς YƛŘǎ YŀǊŀƻƪŜ ŦǊƻƳ р-
уǇΦƳΦ  

¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅς wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ ϧ [! .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ςммΥолŀΦƳΦ 

¦t/haLbD 9±9b¢{ 

сς tŜǘǊƻƭƛŀ 9ŀǘǎΣ .Ŝŀǘǎ ϧ .ƻǳǝǉǳŜǎ м-фǇƳς 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

ф-нсς 9ŘΩǎ DŀǊŀƎŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Iŀƭƭ 

мл-{ŜƴƛƻǊǎΩǎ tƛŎƴƛŎ ммŀƳς tŜǘǊƻƭƛŀ [ƛƻƴǎ Iŀƭƭ 

мн-моς ¢ƻǿƴ ²ƛŘŜ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜǎ 

мн-моς /99I !ǳȄ ¸ŀǊŘ {ŀƭŜκ.ŀƪŜ {ŀƭŜς посл ¢ƘƛǊŘ {ǘǊŜŜǘ 

мпς /99I !ǳȄς {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ {ƻŎƛŀƭς tŜǘǊƻƭƛŀ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 

нлς [ƻōǎǘŜǊŦŜǎǘς tŜǘǊƻƭƛŀ [ƛƻƴΩǎ Iŀƭƭ   

нт-wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴς [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ т-фǇƳ - ϷмлǇǇ 
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