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! ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ tŜǘǊƻƭƛŀΗ ! ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ tŜǘǊƻƭƛŀΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ   

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ όрмфύуун-норл ŦǊƻƳ  aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅΣ ǊŜŀŎƘ 

ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ ¢ǿƛǧŜǊ ƻǊ ǎŜƴŘ  ŀƴ  Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ  

 ǇŜǘǊƻƭƛŀϪǇŜǘǊƻƭƛŀΦŎŀΗ 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ  ƳƻƴǘƘƭȅ tŜǘǊƻƭƛŀ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 

ȅƻǳǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴōƻȄΚ {ŜƴŘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ  ǘǿŀƎƴŜǊϪǇŜǘǊƻƭƛŀΦŎŀΗ 

.-̧[!² /hb¢!/¢{ 

²ŀǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅΣ Ŏŀƭƭ м-ууу-рнн-лммтΣ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ όƴƻƴ ǿŀǘŜǊύΣ  Ŏŀƭƭ рмф-уун-норм 

DŜƴŜǊŀƭ .ȅ-[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ Ŏŀƭƭ рмф-упр-рпнлΣ                      

tŀǊƪƛƴƎ  9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ Ŏŀƭƭ рмф-упр-рпнлΣ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΣ Ŏŀƭƭ 

ƻǊ  ǘŜȄǘ ςрмф-омн-моннΣ ƻǊ ǊŜŀŎƘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭ 

ƘǧǇǎΥκκǇŜǘǊƻƭƛŀΦŎƛǾƛŎǿŜōΦƴŜǘκtƻǊǘŀƭκ/ƛǝȊŜƴ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦŀǎǇȄ 
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w9/¦wwLbD 9±9b¢{ 

9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅς wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ ½ǳƳōŀ ǿƛǘƘ 
[ƛǎŀς т-у ǇΦƳΦ 

9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅτtŜǘǊƻƭƛŀ ϧ !ǊŜŀ Yƛǿŀƴƛǎ aŜŀǘ wŀƉŜǎ ŀǘ .ƭŀŎƪ 
DƻƭŘ .ǊŜǿŜǊȅ  

9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅτ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎΣ т-у ǇΦƳΦ ŀǘ  {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ 
пмс vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ 

9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅς wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ ¸ƻƎŀ ǿƛǘƘ !Řƛƴŀς т-уǇΦƳΦ 

¢ƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ς wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ ς WŀƳōƻǊŜŜΩǎ ς мн-
пǇƳ ŀƴŘ 9ǳŎƘǊŜ т-млǇΦƳ 

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅς tŜǘǊƻƭƛŀ [ƛƻƴǎ aŜŀǘ wŀƉŜ ŀǘ .ǳƭƭ ²ƘŜŜƭ с-уǇƳ 

{ŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅς wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ tŜǇǇŜǊ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘς 
[ǳƴŎƘ ŀǘ ƴƻƻƴ ǿƛǘƘ tŜǇǇŜǊ ŦǊƻƳ м-рǇΦƳΦ 

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅς wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ tŜǇǇŜǊ м-п 
ǇΦƳΦ ŀƴŘ 5ŀǊǘǎ т-млǇΦƳΦ 

9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅς wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ YŀǊŀƻƪŜς уǇƳ 

{ŜŎƻƴŘ ϧ CƻǳǊǘƘ CǊƛŘŀȅτtŜǘǊƻƭƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊτ
{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ  ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ 

9ǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ς wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ [ǳƴŎƘŜǎ ς мн-нǇΦƳΦ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳŜŀǘ ŘǊŀǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ нǇΦƳΦ  

CƻǳǊǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅς wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 9ǳŎƘǊŜ  
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘς [ǳƴŎƘ ŀǘ ƴƻƻƴ ŀƴŘ 9ǳŎƘǊŜ  ŦǊƻƳ м-рǇΦƳΦ 

CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅς wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴς YƛŘǎ YŀǊŀƻƪŜ ŦǊƻƳ р-
уǇΦƳΦ  

 

5ŜŎŜƳōŜǊκ WŀƴǳŀǊȅ 9±9b¢{ 

р /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ- сǇƳΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪ 

с tŜǘǊƻƭƛŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘς фŀƳ-нǇƳΣ tŜǘǊƻƭƛŀ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 

с {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ tŀǊŀŘŜς нǇƳς 5ƻǿƴǘƻǿƴ tŜǘǊƻƭƛŀ 

с {ŀƴǘŀ ŀǘ ǘƘŜ ¸a/!ς CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ 

у [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ [ŜŀŦ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ф-мл /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ [ǳƴŎƘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊς мм-мǇƳΣ tŜǘǊƻƭƛŀ 
[ƛƻƴǎ Iŀƭƭ 

мл tŜǘǊƻƭƛŀ [ƛƻƴΩǎ /ƭǳō /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛƴƎƻς тǇƳ 

му .ƻƻƳŜǊǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ tŜǘǊƻƭƛŀ ¸a/! 

нл tƻǇ ¦Ǉ aŀǊƪŜǘ-  уŀƳ-bƻƻƴς tŜǘǊƻƭƛŀ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 

ом bŜǿ ¸ŜŀǊǎΩ 9ǾŜ CǊŜŜ CŀƳƛƭȅ {ƪŀǘŜς м-оǇƳΣ DǊŜŜƴǿƻƻŘ wŜŎΦ 
/ŜƴǘǊŜ 

Wŀƴ о tƻǇ ¦Ǉ aŀǊƪŜǘς уŀƳ-bƻƻƴς tŜǘǊƻƭƛŀ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 

т tƻǇ ¦Ǉ aŀǊƪŜǘς уŀƳ-bƻƻƴς tŜǘǊƻƭƛŀ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
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